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Пояснительная записка
Развитие  каждого дошкольного образовательного учреждения происходит в условиях осмысления и обобщения требований современного общества. Особенно важно грамотно определить зону ближайшего развития образовательного учреждения на основе анализа и с учетом меняющихся условий образовательной среды.  Специфика программы развития образовательного учреждения состоит в следующем:

- Ориентация на потребности социума: прежде всего – государственная политика в области образования, запросы на содержание образования в детском саду, уровень материального достатка родителей, демографический состав населения, национальные и культурные традиции города.

- Вариативность содержания образования с учетом индивидуальных возможностей и потребностей ребенка, в том числе особенности здоровья детей.

- Выбор режима развития – проектная деятельность, разработка и реализация программ по узким направлениям.

- Полноценное участие субъектов образовательного процесса в реализации программы, представление в ней прав и интересов детей.

Кроме того, программа развития должна иметь следующие качества:

Актуальность – ориентирование на решение наиболее значимых для ДОУ проблем.

Прогностичность – отражение в своих  целях и планируемых действиях не только сегодняшних, но и будущих требований к ДОУ и изменения условий его деятельности.

Рациональность – определение целей и способов их достижения, позволяющих получить максимально полезный результат.

Реалистичность – обеспечение соответствия между желаемым и возможным.

Целостность – полнота состава действий, необходимых для снижения поставленной  цели, а также их согласованность.

Контролируемость – определение конечных и промежуточных (ожидаемых) результатов.

Детализация – чем более детализирована программа, тем она проста в изучении и реализации.

Паспорт программы

	Наименование программы
	Программа развития Муниципального автономного дошкольного образовательного учреждения Детский сад № 323 городского округа город Уфа Республики Башкортостан на 2020 – 2022 годы (Далее Программа)

	Заказчик программы
	Администрация  ДОУ  ГО город Уфа РБ

	Разработчик программы
	МАДОУ  Детский сад № 323, творческая группа: ст.воспит. Муратова Н.Н., уч-логопед Ахмерова Р.М.,  инструктор ФИЗО Булатова С.П.,  воспит. Курилова З.П., воспит. Даминова Р.Х., воспит. Иванова Т.Г., отв. зав.ДОУ: Филиппова Г.Х. (Пр.№ 9-ВО от 29.11.19)

	Основание для разработки Программы

(законодательная база для разработки программы развития)
	· Закон РФ «Об образовании РФ» от 29.12.2012 г. №273-ФЗ принят Государственной Думой РФ
· Закон РБ «Об образовании в РБ» от 01.07.2013 г. №696-з принят Государственным Собранием – Курултая РБ

· Конвенция ООН «О правах ребенка» от 20.11.1989 г. №44/25 принята Генеральной Ассамблеей 
· Конституция РФ от 12.12.1993 г.
· Конституция РБ от 24.12.1993 г. № ВС-22/15
· Декларация прав ребенка

· Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка в РФ» от 09.07.1998 с изменениями от 02.12.2013 г. № 328-ФЗ одобрен Советом Федерации
· Закон РБ «О языках народов РБ» от 05.02.1999 г. №216-з принят Законодательной Палатой Государственного Собрания РБ

· Семейный кодекс РФ от 29.12.1995 г. №223-ФЗ (с изм. от 31.01.2014 г.) принят ГД ФС РФ
· «Национальная доктрина образования в РФ на период до 2025 г.», от 04.10.2000 г. № 751 постановление правительства РФ

· «Концепция национальной образовательной политики в РФ» от 03.08.2006 г. № 201 одобрена приказом Минобрнауки России

· Постановление Правительства РБ о Государственной программе «Развитие образования в Республике Башкортостан», от 27.07.2016г. № 297
· Распоряжение Правительства РФ от 15.05.2013 №792-р «Об утверждении государственной программы РФ «Развитие образования на 2013 – 2020 гг.»

· Программа поэтапного совершенствования системы оплаты труда в государственных (муниципальных) учреждениях на 2012 – 2018 годы, утвержденной распоряжением Правительства РФ от 26.11.2012 г. № 2190-р.
· Постановление Правительства РФ  «Об утверждении положения о лицензировании образовательной деятельности» от 28.10.2013 г.№ 966 
· Постановление главного государственного санитарного врача РФ «Об утверждении СанПин 2.4.1.3049-13 «Санитарно- эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы дошкольных образовательных организаций» от 15.05.2013 г.№26

· Постановление Правительства РФ  «Об утверждении Правил оказания платных образовательных услуг» от 15.08.2013 г.№706
· Постановление Правительства РФ «Об утверждении правил размещения на официальном сайте образовательной организации в информационно- телекоммуникативной сети «Интернет» и обновления информации об образовательной организации» от 10.07.2013 г.№582

· Приказ Министерства образования и науки РФ  «Об утверждении порядка организации и осуществления  образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам дошкольного образования» от 30.08.2013 г. № 1014
· Приказ Министерства образования и науки РФ от 17.10.2013 г.  №1155 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования». 
· Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования, утвержден приказом Министерства образования и науки РФ от 17.10.2013 г.№ 1155

· Приказ Министерства образования и науки РФ «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным профессиональным программам» от 01.07.2013 г. №499 г.Москва
· Приказ Министерства образования и науки РФ «Об утверждении положения о психолого- медико – педагогической комиссии» от 20.09.2013 г. № 1082

· Приказ Минобрнауки «Об утверждении порядка проведения самообследования образовательной организации» от 14.06.2013 г.№462

· Устав МАДОУ Детский сад № 323 ГО город Уфа РБ.
· Профессиональный стандарт «Педагог (педагогическая деятельность в дошкольном, начальном общем, среднем общем образовании) (воспитатель, учитель)», утвержден Приказом Минтруда России от 18.10.2013 № 544н.

	Сроки и этапы реализации программы
	Программа рассчитана на 3 года: 

начало реализации Программы – январь 2020 год; 

окончание реализации Программы – декабрь 2022 г.

Этапы:
Первый этап – подготовительный 2020г.

· Анализ результатов реализации Программы на 2017 – 2019 гг.

· Создание творческой группы по проектированию Программы на 2020 – 2022 гг.

· Создание нормативно – правовой базы ДОУ, обеспечивающей реализацию Программы.
· Создание условий и разработка перспективных инновационных направлений обеспечения Программы на основании анализа состояния здоровья воспитанников, уровня развития детей и квалификации педагогов, состояния материально – технической и финансовой базы ДОУ на соответствие ФГОС ДО.

Второй этап – экспериментальный 2020 – 2022 гг.

· Реализация Программы

· Отслеживание промежуточных результатов.

· Организация деятельности управленческой и методической служб по внедрению инновационных технологий по реализации Программы.

Третий этап – обобщающий – 2022 год (сентябрь-ноябрь)
· Анализ достигнутых результатов, выявление проблем, план действий на преодоление проблем и трудностей.

· Определение перспектив дальнейшего развития ДОУ



	Цель программы
	Реализация инновационной модели образовательного пространства дошкольного образовательного учреждения, обеспечивающей доступность и новое качество образования в ДОУ в соответствии с ФГОС ДО, профессиональными стандартами.

	Задачи программы
	· Разработать концепцию образовательного пространства ДОУ в режиме развития.

· Привести в соответствие с современными требованиями нормативно-правовой, материально – технический, финансовый, кадровый, мотивационный компоненты ресурсного обеспечения образовательного  процесса.
· Разработать систему мотивационных мероприятий, направленных на вовлечение педагогов в инновационную деятельность.

· Обеспечить обновление предметно-пространственной развивающей среды ДОУ, способствующей реализации нового содержания дошкольного образования и достижения новых образовательных результатов.

· Повысить эффективность использования средств информатизации в образовательном процессе.
· Освоить и внедрить новые технологии образования дошкольников, через обновление развивающей образовательной среды ДОУ, способствующей самореализации ребенка в разных видах деятельности.

· Развивать систему управления ДОУ на основе повышения компетентности родителей и сотрудников по вопросам взаимодействия с детским садом.

· Обеспечить преемственность дошкольного и начального общего образования.

· Обеспечить высокое качество услуг дошкольного образования.


	Принципы реализации программы
	Реализация программы строится на следующих принципах:
· Программно - целевого подхода, который предполагает единую систему планирования и своевременное внесение корректив в планы;
· Информационной компетентности участников образовательного процесса о происходящем в ДОУ;

· Вариативности, предполагающей осуществление различных вариантов действий по реализации задач развития ДОУ;

· Включение в решение задач программы развития всех субъектов образовательного пространства.

· Увеличение численности детей дошкольного возраста, получающих услуги по предоставлению дополнительного образования.

	Ожидаемые результаты реализации программы
	· Обновление образовательной программы дошкольного учреждения с учетом изменений нормативных документов и условий реализации ОПП учреждения.

· Создание условий для обновления кадрового состава и привлечения молодых талантливых педагогов для работы

· Обогащение материально-технической базы и развивающей предметно-пространственной среды ДОУ соответственно требованиям ФГОС ДО, направленным на создание социальной ситуации развития для участников образовательных отношений, включая создание образовательной среды, которая: гарантирует охрану и укрепление физического и психического здоровья детей; обеспечивает эмоциональное благополучие; способствует профессиональному развитию педагогических работников; создает условия для развивающего вариативного дошкольного образования; создает условия для участия родителей в образовательной деятельности.
· Организация психолого-педагогической работы ДОУ согласно требованиям ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», «ФГОС ДО», профессионального стандарта в сфере дошкольного образования.

· Повышение компетентности педагогов в области применения ИКТ в соответствии с требованиями профессионального стандарта педагога.

· Внедрение информационных технологий в образовательный процесс.

· Достижение целевых ориентиров детьми на этапе завершения дошкольного образования.

· Внедрение новых услуг дошкольного образования.
· Повышение уровня информатизации образования, ее качества, прозрачность и доступность для всех заинтересованных сторон.

· Введение оценки деятельности ДОУ на основе показателей его эффективности.


	Прогнозируемые риски при организации Программы
	Прогнозируемые риски 
	Способы предупреждения

	
	Риск снижения кадрового потенциала ДОУ
	- совершенствование кадровой политики ДОУ, создание благоприятных условий для роста профессионального мастерства, компетентности и творческой самореализации каждого работника,
- возрождение традиций наставничества

- обеспечение благоприятного социально- психологического климата в коллективе.


	
	Риск снижения бюджетного финансирования
	- эффективное использование внутренних ресурсов ДОУ
- стимулирование энергосберегающих технологий

- расширение спектра платных дополнительных образовательных услуг

- поиск внешних источников финансирования (спонсоров, партнеров)

	
	Риск снижения конкурентоспособности ДОУ
	- повышение профессиональной компетентности педагогов ДОУ
- использование инновационных технологий

- укрепление и расширение информационного обмена и взаимодействия с научными, образовательными, культурными учреждениями и организациями

- более полное удовлетворение запросов родителей воспитанников на реализацию дополнительных образовательных программ и услуг

- обеспечение безопасности, и здоровье сбережения в ДОУ.

	Финансовое обеспечение программы
	Выполнение программы обеспечивается за счет различных источников финансирования: бюджетные и внебюджетные средства (спонсорские средства, добровольные пожертвования).

	Механизмы реализации Программы
	Координацию работы по реализации мероприятий Программы осуществляет заведующий МАДОУ Детский сад № 323 ГО г. Уфы РБ, который:
· Осуществляет текущее управление реализацией Программы,
· В соответствии с действующим законодательством несет ответственность за реализацию Программы и обеспечивает целевое использование средств, выделяемых на её реализацию,

· Ежегодно, с учетом выделяемых на реализацию Программы средств, распределяет их по программным мероприятиям,

· Ежегодно представляет отчет о ходе выполнения Программы

· Несет ответственность за своевременную и качественную подготовку и реализацию Программы, обеспечивает эффективное использование средств, выделяемых на ее реализацию.


	Эффективность реализации и исполнения, выделенных на неё средств муниципального бюджета будет обеспечиваться за счет:

- исключения возможности нецелевого использования бюджетных средств,

- прозрачности использования бюджетных средств,

Результативность Программы будет оцениваться на основе целевых показателей, обозначенных для оценки эффективности реализуемых мероприятий Программы.

Кроме того:

- оформление отчетов о мероприятиях по реализации Программы и результатах реализации  ФГОС в наглядной форме,
- публикации на сайте ДОУ, дошкольных порталах, в СМИ,

- участие в городских, региональных, федеральных семинарах, конференциях.

- отчет администрации перед педагогическим советом, родительским комитетом, общим родительским собранием.


I. Состояние и основные направления деятельности действующего дошкольного учреждения
Предыдущая Программа развития (2017 – 2019 г. г.) пересмотрена, скорректированы цели, задачи, на основании новых законопроектов и подведен проблемный анализ.
1. Информационная справка ДОУ

 Муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение Детский сад № 323 функционирует с 1989 года на основании Устава, зарегистрированного  от 15.12.2015 № 4159   и лицензии на образовательную деятельность  № 4007 от 16.03.2016 г.
Дошкольное учреждение расположено в отдельно стоящем здании, построенном по типовому проекту, в Октябрьском районе.
· Сокращенное название организации: МАДОУ Детский сад № 323

· Учредителем Учреждения является городской округ город Уфа Республики Башкортостан в лице Администрации городского округа город Уфа Республики Башкортостан.

· Юридический и фактический адрес: 450104, РБ, г.Уфа, ул.Российская, 41 корпус 4.

· Тел./факс: 8(347) 2845250

· Email:  ds323@ufanet.ru
· http:  detsad323.ru
· Руководитель: Филиппова Гульсия Хисамутдиновна

· Количество мест: план 115/ факт 253
· Режим работы: 12 - часовой при пятидневной неделе.

Основная цель детского сада: формирование личности, способной к самовоспитанию и самообразованию, гуманной и духовно свободной, уважающей себя и других.
Детский сад решает следующие задачи:

· охрана и укрепление здоровья воспитанников,

· интеллектуальное, творческое, эмоционально-личностное развитие каждого ребенка,

· формирование общей культуры личности воспитанников,

· реализация основной образовательной программы, а также программ дополнительного образования,

· создание комфортности пребывания воспитанников, родителей и сотрудников в учреждении,

· повышение уровня общественной значимости учреждения, поиск новых эффективных форм взаимодействия воспитанников, общественности с другими образовательными учреждениями, упрочение принципа открытости учреждения, 

· совершенствование материально- технической базы педагогического процесса.

В МАДОУ Детский сад № 323 функционирует 6 возрастных групп, в которых воспитывается 253 детей, в том числе:
Первая младшая группа (2-3 года) – 46 воспитанника,

Вторая младшая группа (3-4 года) – 48 воспитанников,

Средняя группа (4-5 лет) – 48 воспитанник,

Старшая группа (5-6 лет) – 43 воспитанника,

Подготовительная группа (6-7 лет) –68  воспитанников.
МАДОУ Детский сад № 323 реализует следующие направления в системе дошкольного образования:

· социально – коммуникативное развитие;

· речевое развитие, 
· познавательное развитие; 
· физическое развитие;

· художественно – эстетическое развитие.
Детский сад использует комплексный подход в организации учебно-воспитательного процесса, включающий блоки: 
- учебно-воспитательный (применение разноуровневых программ, оптимальные условия успешного усвоения программ и т.д.),

- коррекционно-оздоровительный (система коррекционной работы с детьми с нарушениями речи, физкультурно-оздоровительной работы, система психологической помощи детям),

- научно-практический (научно-методическая экспертиза, разработка методов и приемов коррекционно-развивающей работы),

- педагогической помощи родителям (консультационно-методическая помощь семье, пропаганда педагогических знаний).

Наши достижения:
2017 - Конкурс мультфильмов «BashMult»/ Благодарственное письмо
2017 – «Здравствуй, здравствуй сказка!» (мультипликационные и анимационные фильмы)/ Диплом 1 степени
2017 – «Земля – наш Дом: экология в рисунках детей»/ 3 место
2018 - Международная викторина для дошкольников «Совушка-Всезнайка»/ Диплом 1 степени

2018 - Участие в августовском совещании. Приказ об объявлении благодарности
2018 – Всероссийская викторина для дошкольников «Финансовая грамотность»/ Диплом 1 степени
2019 - «Здравствуй, здравствуй сказка!»/ (сольное исполнение сказки «Лиса и журавль»)/ Диплом 3 степени        
2019 - ХII районный вокальный конкурс эстрадной песни «РЕТРО-ШЛЯГЕР — 2019», посвященный 100-летию Республики Башкортостан./ Диплом лауреата 1 степени
2. Характеристика социума
МАДОУ Детский сад № 323 расположен в географическом центре города, по улице Российской, д.41 корпус 4.
	
	Жилой фонд:
· общежитие,

· жилой комплекс (5,9,12 – этажные)

· частные дома.

	

	Объекты системы образования:

· детские сады № 163, 90

· гимназия № 93

· средняя школа № 124

· Школа интернат №1.
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	Объекты социальной культуры:

· детская библиотека №16,
· кинотеатр “Смена”

· русский драмтеатр,

· планетарий.

	
	Общественные учреждения:
· детская поликлиника №5,

· почтовое отделение,

· центр здоровья,
· сеть магазинов и ТСК «Ильинский»
	


 3.  Проблемный анализ состояния образовательного процесса.

	3.1. Ресурсное обеспечение

	
	В штате МАДОУ Детский сад № 323 работают:

	3.1.1. Качественный анализ педагогических кадров (КПК, аттестация, награды, печатные работы, конкурсы)
	2017 - 2018
всего педагогов – 15. 

Из них: воспитателей - 12, ст.воспитатель, музыкальный руководитель, учитель – логопед.
По квалификационным категориям:
высшая – 8 чел.

первая – 5 чел.

без кат. – 2 чел.

по образованию: 

высшее – 9 чел,

ср.-спец. -  6 чел.

по стажу работы:

1-5 лет – 3
5-10 лет – 5
10 – 20 лет – 3
Свыше 20 лет – 4
	2018 – 2019 

всего педагогов – 16  
Из них: воспитателей - 12, ст.воспитатель, музыкальный руководитель, инструктор по физической культуре, учитель – логопед.

По квалификационным категориям:

высшая – 11 чел.,

первая – 3 чел.,

без кат. – 2 чел. 

по образованию: 

высшее – 10 чел.,

ср.-спец. -  6 чел.

по стажу работы:
1-5 лет – 5
5-10 лет – 6
10 – 20 лет – 2

Свыше 20 лет– 3

	
	Прошли аттестацию:

На высшую – 1 чел.,

На первую – 2 чел.,

Прошли КПК: 12 чел.

1.Филиппова Г.Х. – УМПК, 2017

2.Первушина Н.В.- УМПК, 2017

3.Абзалилова Р.З. – УМПК, 2017

4.Кистенева Н.В. – УМПК,2017

5. Даминова Р.Х. – УМПК, 2017

6.Булатова С.П. – УМПК, 2017

7.Мурзагулова Л.В.-УМПК,2017

8.Курилова З.П. – УМПК, 2017

9.Иванова Т.Г. – УМПК, 2017

10.Семенова Е.Ж. – УМПК, 2017

11.Ибрагимова А.А.–УМПК,2017

12. Халилова З.Г. – БГУ, 2017
	Прошли аттестацию:

На высшую – 3 чел.,

На первую – 1 чел.,

Прошли КПК: 5 чел.

1.Канбекова С.Р. – УМПК, 2018
2.Сальмьянова Г.М.–БИРО,2019
3.Султанова А.Ф. – БИРО, 2019
4.Ханипова Р.М. – БИРО, 2019

5.Канбекова С.Р. – БИРО, 2019

	
	Награды и звания
Почетная грамота МО РБ – 3 чел./ Курилова З.П., Иванова Т.Г.
Почетная грамота Управления образования – 1 чел./
Мурзагулова Л.В., Кистенева Н.В.
Почетная грамота РОО – 1 чел.
/Абзалилова Р.З.
	Награды и звания
Почетное звание «Почетный работник общего образования РФ» - 1 чел./ Филиппова Г.Х.-зав.ДОУ 
Почетное звание «Почетный работник сферы образования РФ» - 1 чел./ Даминова Р.Х.
Знак «Отличник образования РБ» - 3 чел./Филиппова Г.Х. зав.ДОУ, Первушина Н.В.-ст.воспит., Даминова Р.Х.- воспитатель.

	
	Сведения об администрации ДОУ

Филиппова Гульсия Хисамутдиновна – заведующий ДОУ, в данной должности с 2005 года,

Гильманова Гульчачак Забировна – заместитель заведующего по хозяйственной части, в данной должности с 2009-2019 гг.
Фролова Наталья Александровна - заместитель заведующего по хозяйственной части, в данной должности с  сентября 2019 г.

Первушина Наталья Владимировна – старший воспитатель, в данной должности с 2005-2019 гг.
Муратова Нафиса Назифовна – старший воспитатель, в данной должности с сентября 2019 г.

	1.1.2. Анализ состава воспитанников
	2017  - 2018
Количество 

воспитанников – 240
1 младшая гр. – 46
2 младшая гр. – 43
Средняя гр. №1+2 – 77
Старшая гр.  – 40 Подготовительная гр. – 34
	2018 – 2019
Количество 

воспитанников –  245
1 младшая гр. – 44

2 младшая гр. – 47
Средняя гр. – 41
Старшая гр.  №1+2 - 71
Подготовительная гр. - 42

	
	Сравнительные показатели готовности выпускников к обучению в школе

	
	Выпуск в школу – 50 ребенка.

Высокий уровень – 68%

Средний уровень – 32%
	Выпуск в школу – 57 детей.

Высокий уровень – 94%

Средний уровень – 6 %

	
	По результатам видно, уровень подготовки детей к школе, значительно улучшился.

	
	Катамнез на выпускников ДОУ

	
	Класс коррекции – 0

Средняя школа – 33
Гимназия - 17
	Класс коррекции – 0

Средняя школа – 21

Гимназия - 36

	
	Данные по заболеваемости  воспитанников

	
	2017 – 2018
Всего заболевших – 576
Остр.заболевания – 476
Инфекц.заболевания – 62
Хронич.заболевания – нет

Имеющ.инвалидность – нет

Случаи травматизма - нет
	2018 – 2019
Всего заболевших – 582
Остр.заболевания – 491
Инфекц.заболевания – 65

Хронич.заболевания – нет

Имеющ.инвалидность – нет

Случаи травматизма - нет

	
	Из анализа видно, что число заболевших детей и количество заболеваний постепенно снижается.

	3.1.3 Оценка содержания образования по направлениям
	2017 - 2018
	2018-2019

	
	В
	С
	Н
	В
	С
	Н

	Физическое развитие


	21
	64
	15
	45
	52
	3

	Речевое развитие


	26
	58
	16
	36
	54
	10

	Художественно-эстетическое развитие
	27
	61
	12
	53
	37
	10

	Социально–коммуникативное развитие
	17
	77
	6
	33
	57
	10

	Познавательное развитие


	33
	52
	15
	71
	27
	2

	Среднее арифметическое значение
	22
	67
	11
	56
	39
	5

	
	Дополнительные платные услуги

	
	- художественно-продуктивная деятельность

- обучение грамоте

- хореография

- услуги логопеда

- пескография

- вокал

- сенсорика

- пластилинография

-занимательна математика
-экспериментирование

-театральный кружок
	- художественно-продуктивная деятельность

- обучение грамоте

- пластилинография

- занимательная математика

- хореография

- услуги логопеда

- пескография

- веселый счет

	3.1.4. Характеристика семей воспитанников
	Сведения о семьях

	
	Общее кол-во семей - 227
Полных – 203
Неполных – 24
Многодетных – 12 

Опекунство - 
	Общее кол-во семей- 231
Полных – 209
Неполных – 22
Многодетных – 14 

Опекунство -

	
	Образовательный уровень

	
	Высшее – 192
Средне-спец.- 43
Среднее - 5
	Высшее – 181
Средне-спец.- 48
Среднее - 3

	
	Результаты анкетирования родителей по вопросам дошкольного образования, по уровню удовлетворенности ДОУ

	
	Полностью удовлетворены работой детского сада – 65%

В основном 

удовлетворены – 33%

Не удовлетворены – 2%
	Полностью удовлетворены работой детского сада – 80%

В основном 

удовлетворены – 20%

Не удовлетворены – 0%

	
	Из результатов анкетирования видно, что уровень удовлетворенности родителей повышается.



	3.1.5. Условия и оснащение образовательного процесса в ДОУ


	Помещение
	Вид деятельности
	Участники

	
	Кабинет заведующего
	Организация управления, делопроизводство
	Заведующий ДОУ, сотрудники ДОУ, родители

	
	Физкультурный зал 
	Утренняя гимнастика
	Инструктор по ФИЗО

Муз.рук.

Возрастные группы

	
	
	НОД

-  фронтальные

- подгрупповые

- индивидуальные
	Инструктор по ФИЗО

Воспитатель 

Муз.рук.

Возрастные группы

	
	
	- развлечения 

- досуги
	Инструктор по ФИЗО

Воспитатель 

Муз.рук., дети

Родители 

	
	
	- секции
	Инструктор по ФИЗО

Подгруппа детей

	
	Музыкальный зал 
	НОД  

- фронтальные

- подгрупповые

- индивидуальные 
	Муз.рук.

Воспитатель

Возрастные группы детей

	
	
	- развлечения

- досуги

- праздники
	Муз.рук.

Воспитатель

Дети, Родители 

	
	
	Хореография
	Хореограф, дети

	
	
	Вокальная студия «Колокольчики»
	Муз.рук.

Подгруппа детей

	
	
	Родительские собрания 
	Дети, педагоги, родители

	
	
	
	 

	
	
	
	 

	
	Изостудия
	НОД

- подгрупповые

- индивидуальные

Выставки  
	Рук. ИЗО

Дети 

Воспитатели

	
	Выставочный комплекс (фойе первого этажа)
	Выставки 
	Воспитатели 

	
	Педагогическая гостиная 
	Педсоветы,

Педчтения,

Консультации,

Выставки,

Работа с литературой,

Разработка мет.продукции,

Компьютерная обработка методической литературы
	Старший воспитатель,

педагоги

	
	Кабинет музыкального руководителя
	Планирование 

консультации
	Рук. МУЗО,

Педагоги

Родители 

	
	Кабинет инструктора ФИЗО
	Планирование 

консультации
	Рук. ФИЗО,

Педагоги

Родители

	
	Кабинет логопеда
	Консультации

Планирование

ПМПк

Занятия

- индивидуальные

- подгрупповые
	Логопед

воспитанники,

Узк.спец-ты

Родители 

	
	Медицинский блок
	Консультации

Профилактика профзаболеваний

Пропаганда ЗОЖ
	Ст. м/с

Родители 

	
	Зимний сад 
	НОД 

- подгрупповые

- индивидуальные
	Воспитатели 

Дети возрастных групп

	
	Башкирский музей


	НОД

- подгрупповые

- индивидуальные


	Воспитатели

Дети возрастных групп

	
	Физическое развитие
	- полный комплект стандартного оборудования для физкультурного зала;

- нестандартное оборудование физкультурного зала,

- оборудование спортивной площадки,

- спортивный инвентарь (лыжи, бадминтон, баскетбол, теннис),

- оборудование центров двигательной активности в группах,

- мягкие спортивно- игровые комплексы (модули)


	

	3.1.6. Характеристика материально – технической базы ДОУ
	Художественно – эстетическое развитие
	- музыкальный центр,

- комплект музыкальных инструментов,

- магнитофон.

	
	Организация воспитательно – образовательного процесса
	- аудиотека,

- видеотека,

- комплекты демонстративных и наглядных пособий,

- библиотечный фонд: методическая литература, детская художественная литература, познавательная литература,                                       энциклопедии и словари



	
	ТСО

	- телевизор – 2 

- видеопроектор – 1 

- ксерокс – 2 

- принтер – 4 

- компьютер – 7

- сканер – 2 

  - музыкальный центр - 3


	3.2. Особенности организации педагогического процесса в ДОУ

	Программа – Образовательная программа  МАДОУ Детский сад № 323.



	Организация работы по выполнению задач каждой образовательной области обеспечивается применением парциальных программ:



	
	1
	Ранний возраст
	- Развитие речи. Гербова В.В. Художественная литература 2-3 года;

- Занятия на прогулке с малышами. Теплюк С.Н.

- Хрестоматия 2-4 года. Книга для чтения в детском саду и дома.

- Детское художественное творчество. Комарова Т.С.

- Методические рекомендации к программе воспитания и обучения в детском саду под ред.Гербовой В.В., Т.С.Комаровой

- Развитие речи детей раннего возраста Г.М.Лямина

- Предметный мир как средство формирования творчества детей Дыбина О.Б.

- Правильно ли говорит ваш ребенок. Максаков А.И.

- Культурно-досуговая деятельность Зацепина М.Б.

	
	2
	Речевое развитие
	- Развитие речи. О.С.Ушакова, Е.М.Струнина

- Нравственное воспитание в детском саду Петрова В.И., Стульник Т.Д.

- Хрестоматия 4-5 лет. Книга для чтения в детском саду и дома. Гербова В.В.

- Хрестоматия 5-7 лет. Книга для чтения в детском саду и дома. Гербова В.В.

- Развитие речи 2-4 лет. Гербова В.В.

- Развитие речи 3-4 лет. Гербова В.В

- Развитие речи 4-6 лет. Гербова В.В.

- Правильно ли говорит ваш ребенок. Максаков А.И.

- Воспитание звуковой культуры речи дошкольников. Максаков А.И.

	
	3
	Познавательное развитие
	- Математика в детском саду. В.П.Новикова

- Ступеньки творчества или развивающие игры. Б.П.Никитин

- Раз ступенька, два ступенька, Игралочка Л.Г.Петерсон

- Предметный мир как средство формирования творчества детей Дыбина О.Б.

- Занятия на прогулке с детьми младшего возраста. С.Н.Теплюк

- Основные принципы организации экологического образования дошкольников. А.И.Иванова

- Секреты природы-это интересно. Я.В.Ковенко

- Экологические занятия с детьми 5-7 лет. Т.М.Бондаренко

- Журналы: «Дошкольное воспитание», «Ребенок в детском саду», «Обруч» и др.

- «Зима», «Весна», «Лето», «Осень» Л.И.Марченко

	
	4
	Художественно – эстетическое развитие
	- Детское художественное творчество. Комарова Т.С.

- Ознакомление детей 5-7 лет с народным искусством.

- Коллективное творчество дошкольников Комарова Т.С.

- Декоративная лепка в детском саду. М.Б.Зацепина

- Интегрированные занятия с детьми 5-7 лет.

- Рабочие тетради: Филимоновская игрушка, Городецкая роспись, Хохломская роспись, Дымковская игрушка,  Волшебный пластилин

- Творим и мастерим. Ручной труд в детском саду и дома. Куцакова Л.В.

- Синтез искусств (музыка, художественное слово, живопись) Гасанова Р.Х.

- Культурно-досуговая деятельность Зацепина М.Б.

- Р.К.Мухаметзянова «Музыка в детском саду»

- Н.А.Морева «Музыкальные занятия и развлечения в ДОУ»

- И.Радченко «Развлечения и театрализованные игры в детском саду»

- М.А.Михайлова «Праздники в детском саду»

- А.А.Блохина Е.В.Горбина «Начинаем наш концерт»

- А.А.Блохина Е.В.Горбина «В театре нашем для вас поем и пляшем»

- С.Е.Юдина «Мы друзей зовем на праздник»

	
	5
	Физическое развитие
	- Методика физического воспитания Э.Я.Степаненкова

- Физкультурные занятия с детьми. Пензулаева Л.И.

- Оздоровительная гимнастика для детей дошкольного возраста. Пензулаева Л.И.

- Физкультурные занятия, игры, упражнения на прогулке Фролов В.Г.

- Движение+движение.Шишкина Л.

	
	6
	Социально – коммуникативное развитие
	- Игровая школа мышления. О.Н.Степанова

- Играем, слушаем, подражаем – звуки получаем. В.Иваншарный

- Первые сюжетные игры малышей Е.В.Зеоренчина

- Игрушки в жизни ребенка Е.А.Кососовская

- Дидактические игры и упражнения по сенсорному воспитанию дошкольников. Л.А.Венгер

- Воспитание детей в игре А.К.Бондаренко

- Руководство играми детей в дошкольных учреждениях. под ред. Васильевой М.А.

- Игра дошкольника. С.Л.Новоселова

- Ролевые игры для детей. Т.Н.Образцова 

- Игра и организация жизни детей. А.П.Усова

	
	7
	Региональный компонент
	- Дидактические игры, как средство развития интеллектуально-творческого потенциала детей 2-7 лет. Колбина А.В.

- Земля отцов. Гасанова Р.Х.

- «Я Родину свою хочу познать!» Гасанова Р.Х.

- Синтез искусств. Гасанова Р.Х.

- Я – Башкортостанец. Агишева Р.Л.

- Академия детства. Азнабаева Ф.Г., Фаизова М.И., Агзамова З.А.


	3.2. Конкурентное преимущество ДОУ

	1
	Наличие условий
	Оздоровительный центр:

- физкультурный зал, 

- бассейн,

Кабинеты специалистов:

- кабинет логопеда,

- кабинет изоруководителя,

- кабинет психолога, 

- кабинет музыкального руководителя,

- кабинет инструктора по ФИЗО

Дополнительные кабинеты:

- педагогическая гостиная.

	2
	Участие в конкурсах
	2017 - Конкурс мультфильмов «BashMult»/ Благодарственное письмо
2017 – «Здравствуй, здравствуй сказка!» (мультипликационные и анимационные фильмы)/ Диплом 1 степени

2017 – «Земля – наш Дом: экология в рисунках детей»/ 3 место
2018 - Международная викторина для дошкольников «Совушка-Всезнайка»/ Диплом 1 степени

2018 - Участие в августовском совещании. Приказ об объявлении благодарности
2018 – Всероссийская викторина для дошкольников «Финансовая грамотность»/ Диплом 1 степени
2019 - «Здравствуй, здравствуй сказка!»/ (сольное исполнение сказки «Лиса и журавль»)/ Диплом 3 степени        
2019 - ХII районный вокальный конкурс эстрадной песни «РЕТРО-ШЛЯГЕР — 2019», посвященный 100-летию Республики Башкортостан./ Диплом лауреата 1 степени


	3
	Бренд ДОУ
	В ДОУ открыта мультипликационная студия «Веселая карусель», где дошкольники, совместно с педагогами, создают мультипликационные фильмы по собственному замыслу. 

Цель данного проекта - определение наиболее оптимальных путей развития связной речи детей дошкольного возраста.



	3.4. Итоги работы ДОУ в режиме развития

	1. 1.
Подведены итоги реализации Программы развития 2017 - 2019 гг.,
которая позволила перейти ДОУ на качественно новый уровень:
- в ДОУ внедрена новая технология Квест- игра,
- разработка и внедрение новой технологии Су-Джок,
- разработка и внедрение бренда ДОУ «Мультипликация в детском саду»,

- участие на выставке на ВДНХ в г.Москва  «Московский международный салон образования – 2016» с опытом работы «Мультипликация в ДОУ»

- активное внедрение проектной деятельности с воспитанниками и их родителей.
2.
  Разработан пакет нормативных документов,  необходимых для
функционирования нового ДОУ:
- обновлен Устав;
- разработаны дифференцированные должностные инструкции;
       - разработаны и утверждены базисный и учебный планы ДОУ;
       - обновлен пакет локальных актов учреждения;
3. Создана рабочая группа из числа педагогов и медицинских работ​ников для разработки проекта Программы развития ДОУ.

	3.4.1. Достижения коллектива – детского сада

	Материальный потенциал:
- утепление фасада здания;
- косметический ремонт в групповых комнатах;

- оформление художественного уголка в холле ДОУ;
- создание и оборудование сенсорной комнаты;
- оборудован кабинет  пескографии;
- оснащение развивающего игрового пространства ДОУ;
- приобретены степ – платформы для оздоровительной работы с детьми;
- оснащение групповых и учебных кабинетов новыми комплектами мебели;
-  оснащение музыкального зала мультимедийным оборудованием.
Кадровый потенциал:
- творческий коллектив, увлеченный единой идеей и желанием дос​тичь результатов;
- создание команды единомышленников, для которых понятие "ра​бота" содержит в себе нечто большее, чем просто производственные отно​шения;
- повышение профессионального статуса педагогов: 3 педагога повысили квалификацию до высшей категории, 1 педагог впервые сдал на 1 квалификационную категорию.
Методический потенциал:
-   применение инновационных технологий развивающей работы с воспитанниками;
- разработка коррекционных пособий для реализации индивиду​альных коррекционных программ;
Таким образом, ДОУ продолжает работать в режиме развития. В ос​нове деятельности педагогический коллектив опирается на гуманно-личностную педагогику, педагогику сотрудничества и народную педагоги​ку. 

Как позитивный факт отмечается способность коллектива создавать единое пространство "детский сад — семья", в котором педагоги вместе с родителями находят оптимальные подходы к развитию каждого ребенка. Этому способствуют  дни открытых дверей, совместные праздники воспитанников, воспитателей и родителей.
Результатом деятельности системы управления, обоснованной кад​ровой политики, гуманизации педагогического процесса, стремления к созданию полноценной развивающей предметно-пространственной среды является уровень качества образовательных услуг, предоставляемых ДОУ. Организация об​разовательного процесса в ДОУ регламентируется Уставом учреждения и осуществляется по утвержденной программе в соответствии с базисным и учебным планами. В учебно-воспитательном процессе меняется характер взаимодействия и общения педагогов и воспитанников, предполагающий ориента​цию воспитателей на личность ребенка. Это подтверждается превышением уровня реализации требований Госстандарта, заинтересованности в ре​зультатах своего труда, изменениями жизненного пространства в группо​вых комнатах с целью обеспечения свободной деятельности и творчества воспитанников в соответствии с их желаниями.
Обучение носит развивающий, личностно-ориентированный харак​тер. Воспитатели и специалисты результативно используют развивающие, инновационные технологии. Педагоги ведут поиск новых форм организа​ции образовательного процесса, обновления содержания образования
Однако, выявлен ряд проблем и противоречий:
1) необходимость обеспечения личностно-ориентированного сопро​вождения педагогического процесса в группах с учетом индивидуального
стиля деятельности педагога;
2) недостаточность развития аналитических механизмов профессио​нальной деятельности педагогов;

3) затрудненность выбора и использования технологического инст​рументария в практической деятельности.
Поэтому необходимо:
1) усовершенствование системы управления, которая в новом ДОУ
должна носить интегрированный характер, т.е. одновременное управление
и режимом функционирования, и режимом развития;
2) совершенствование процесса гуманизации воспитания и образо​вания, за счет создания вариативных консультативных служб по вопросам:
      -
обеспечения базового и дополнительного образования;
      - обеспечения инновационного и научно-методического сопровождения деятельности;
 - медико- валеологического сопровождения;
 - психолого-педагогического сопровождения развития и адаптации; 
 - информационно-аналитического сопровождения деятельности;
  - 
социально-правового сотрудничества ДОУ и семьи;
       3)  повышение уровня научно-методического сопровождения образо​вательного процесса требует новых форм организации методической рабо​ты с кадрами, которая должна строиться диф​ференцированно, с учетом индивидуальных запросов педагогов, что по​зволит развивать творчество и инициативу педагогического коллектива путем включения каждого в исследовательскую деятельность;
4) результаты социального исследования семей воспитанников пока​зали необходимость изменения статуса взаимоотношений ДОУ и родителей, а именно создание системы приоритетных направлений социально-
правового сотрудничества ДОУ и семьи, обеспечивающей комфортные ус​ловия воспитания и образования ребенка, медицинского обслуживания, а
также дополнительных образовательных услуг.


II. КОНЦЕПЦИЯ  ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ.

Дошкольный возраст в жизни ребенка отличается от других этапов развития тем, что в эти годы закладываются основы общего развития личности, формируются психические и личностные качества ребенка, ценностное отношение ребенка к окружающей действительности (природе, продуктам деятельности человека, к самому себе), формируются средства и способы познания мира, культура чувств. Важной задачей является усиление воспитательного потенциала дошкольного учреждения, обеспечение индивидуализированного психолого-педагогического сопровождения каждого воспитанника. Создание условий, отбор форм и средств для максимальной реализации развития качеств и возможностей ребенка, что является актуальной задачей современной педагогики и психологии.

Актуальность корректировки программы развития ДОУ обусловлена модернизацией системы образования Российской Федерации, а именно выход новых нормативных документов, диктующих основные положения и нормы функционирования современного образовательного учреждения:

- Закон об образовании Российской Федерации от 29.12.2012 г. № 273 - ФЗ

- «Об утверждении СанПиН 2.4.1.3049 -13 «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы в дошкольных организациях»

- Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования» от 14.11.2013 №30384.

Основной целью является: продолжение  реализации инновационной модели образовательного пространства дошкольного образовательного учреждения, обеспечивающей доступность и новое качество образования в ДОУ в соответствии с ФГОС ДО, профессиональными стандартами.
Основные задачи:
- охрана и укрепление физического и психического здоровья воспитанников, в том числе их эмоционального благополучия;

- создание благоприятных условий развития воспитанников в соответствии с их возрастными и индивидуальными особенностями и склонностями, развития способностей и творческого потенциала каждого ребенка как субъекта отношений с самим собой, другими воспитанниками, взрослыми и миром;

- формирование общей культуры личности воспитанников, в том числе ценностей здорового образа жизни, развития их социальных, нравственных, эстетических, интеллектуальных, физических качеств, инициативности, самостоятельности и ответственности ребенка, формирования предпосылок учебной деятельности;

- обеспечение психолого – педагогической поддержки семьи и повышения компетентности родителей в вопросах развития и образования, охраны и укрепления здоровья воспитанников.

Ценность инновационного характера современного дошкольного образования и Программы развития МАДОУ направлена на сохранение позитивных достижений детского сада, внедрение современных педагогических технологий, в том числе информационно- коммуникативных, обеспечение личностно- ориентированной модели организации педагогического процесса, позволяющий ребенку успешно адаптироваться и удачно реализовать себя в подвижном социуме, развитие его социальных компетенций в условиях интеграции усилий семьи и детского сада.

Вместе с тем инновационный характер преобразования означает исследовательский подход к достигнутым результатам в деятельности МАДОУ, соответствие потребностям современного информационного общества в максимальном развитии способностей ребенка.

В связи с этим, результатом воспитания и образования дошкольника должны стать сформированные у ребенка ключевые компетенции:

· Коммуникативная – умение общаться с целью быть понятым,

· Социальная – умение жить и развиваться вместе с другими воспитанниками.
· Информационная – владение умением систематизировать и «сворачивать» информацию, работать с разными видами информации.

· Продуктивная – умение планировать, доводить начатое до конца, способствовать созданию собственного продукта (рисунка, поделки, постройки)

· Нравственная – готовность, способность и потребность жить в обществе по общепринятым нормам и правилам

· Физическая – готовность, способность и потребность в здоровом образе жизни.

Ценность качества образовательного процесса для МАДОУ напрямую связано с ценностью ребенка. Стремление построить образовательный процесс в соответствии с индивидуальными потребностями и возможностями ребенка означает с одной стороны – бережное отношение к ребенку (его здоровью, его интересам, его возможностям), с другой стороны профессиональное создание оптимальных условий для его развития в воспитательно- образовательном процессе.

Исходя из вышесказанного, проанализировав условия в МАДОУ, были определены три основных цели развития нашего учреждения
	1. Цель:
	Повышение уровня потенциала педагогов и родителей, направленного на развитие, воспитание и обучение воспитанников, отвечающего современным требованиям.

	Задачи:
	- Создать условия в предметно – пространственной среде групп, способствующей максимальной реализации возможностей, способностей и потребностей ребенка.

	
	- Повысить профессиональный уровень педагогического состава – обучение в ВУЗах и СУЗах, прохождение курсовой подготовки по ФГОС, инклюзивному образованию; аттестация педагогов, обучение работы на ПК, внедрение проектной, инновационной деятельности, использование ИКТ.

	
	- Усовершенствовать материально – техническую базу ДОУ, способствующую внедрению информационно – коммуникативных технологий в педагогический процесс ДОУ.

	2. Цель:
	Обеспечение качественного образования, соответствующего требованиям инновационно – ориентированного характера образовательного процесса.

	Задачи:
	- Обеспечить инновационный характер образовательного процесса в режиме реализации проектов:

«Мультипликация в ДОУ»,

«Предметно-пространственная среда в свете ФГОС»,
«Степ-аэробика для дошкольников».
- Развитие системы дополнительных образовательных услуг в рамках единых подходов к воспитанию и образованию с целью учета всех интересов участников образовательного процесса.

- Создание системы поддержки способных и одаренных детей и педагогов через фестивали, конкурсы, выставки.

	3. Цель:
	Создание  качественной и безопасной материально – технической среды МАДОУ, соответствующей современным требованиям

	Задачи:
	- Обеспечить необходимым техническим оборудованием помещения МАДОУ, способствующие охране жизни и здоровья воспитанников.

	
	- Преобразовывать предметно-пространственную среду с учетом образовательной программы и улучшать материально- техническое обеспечение образовательного процесса.


Образовательный процесс и его мониторинг строятся на следующих принципах:

1. Принцип гуманизма, который означает, что система воспитания и обучения должна быть ориентирована на общечеловеческие ценности, и способствовать максимальному развитию и самореализации личности воспитанников.

2. Принцип личностной ориентации включает в себя следующее:

· каждый ребенок должен найти свое место в детском саду, не зависимо от его индивидуальных особенностей и способностей;

· отличительная черта образовательного процесса в МАДОУ Детский сад № 323 -  его развивающий характер, который проявляется в создании условий для того, чтобы каждый ребенок мог полностью реализовать себя, свои индивидуальные особенности, интересы, установки, направленность личности;

· данный принцип требует обеспечения в детском саду психологической комфортности дошкольников, которая предполагает снятия по возможности всех стрессообразующих факторов воспитательного процесса; создание атмосферы педагогического оптимизма; ориентацию на успех и мотивацию успешности.

3. Принцип деятельностной ориентации, который включает в себя: взаимодействие с воспитанником, основывающееся на признании его предшествующего развития, учете его субъективного опыта, а также ориентацию на развитие интеллектуально-творческих способностей воспитанников во всех видах деятельности.

4. Принцип природосообразности предполагает, что образовательный процесс должен основываться на научном понимании естественных и социальных процессов; согласовываться с общими законами развития природы и человека как ее неотрывной части. Также этот принцип включает в себя культивирование определенных этнических установок по отношению к природе, к биосфере в целом, зачатки природоохранных знаний, мышления и поведения.

5. Принцип культуросообразности заключается в том, что образовательный процесс должен открывать воспитаннику дверь в мировую культуру; основываться на общечеловеческих культурных ценностях через постижение ценностей и норм конкретных национальных культур.

А так же принципов, определяемых ФГОС дошкольного образования:

-полноценное проживание ребенком всех этапов детства, обогащение детского развития;

-построение образовательной деятельности на основе индивидуальных особенностей каждого ребенка (индивидуализация дошкольного образования);

-содействие и сотрудничество воспитанников и взрослых

-поддержка инициативы детей в различных видах деятельности;

-формирование познавательных интересов и познавательных действий ребенка;

-возрастная адекватность дошкольного образования;

-учет этнокультурной ситуации развития воспитанников.
Участниками реализации Программы развития МАДОУ являются воспитанники в возрасте от 2 до 8 лет, педагоги, родители, представители разных образовательных и социальных структур. 
                Перечень условий, необходимых для реализации Программы
- Наличие в ДОУ нормативно – правового и методического обеспечения, соответствующего новым образовательным стандартам.

- Владение педагогических работников современными образовательными технологиями.

- Достаточное ресурсное обеспечение.
III. СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ ДОУ.

  Программа развития будет реализована с января 2020 г. по декабрь 2022 года.

Перспективы развития ДОУ (что планируется достичь в работе с кадрами, воспитанниками, родителями) законными представителями), социумом, по предметно-развивающей среде, по внедрению новых форм в работе ДОУ, по оснащению территории и помещений, по реализации ФГОС ДО:

· в работе с кадрами: повышение квалификационной категории и профессионального мастерства, реализация творческого потенциала педагогов, посредством применения нетрадиционных технологий и электронного образования;
· в работе воспитанниками: реализация задач образовательных областей; достижение целевых ориентиров; построение индивидуальных маршрутов воспитанников; расширение сфер детской деятельности; создание новых сюжетно-ролевых игр.
· с родителями (законными представителями): установление партнерских отношений, атмосферы общности интересов и воспитательных усилий, создание обратной связи, посредством внедрения новых современных методов и приемов работы.

· с сетевым окружением и социумом: создание консультативного пункта на базе детского сада для родителей дошкольников микрорайона, не посещающих детский сад, проведение общих праздников с дошкольниками близлежащих домов, работа с ЖЭУ по благоустройству территории, ее окрестностей, интернет – открытость, работа кратковременных групп для воспитанников не охваченных дошкольным образованием и нуждающихся в коррекции.

· внедрение новых форм в работе ДОУ: проектный метод, электронное образование, инклюзивное образование, развивающие и альтернативные технологии, игровые технологии;

· совершенствование развивающей предметно-пространственной среды –организация образовательного пространства в группах в соответствии с ФГОС ДО, обновление содержания центров развития ребенка в группах.

· оснащение участков, территории – ремонт веранд, пополнение оборудования спортивной площадки;

· Реализация ФГОС ДО – реализация ее компонентов.
3.1. Этапы реализации Программы развития.

	№
	Мероприятия 
	Этапы, сроки выполнения
	Сведения об источниках, формах, механизмах, привлечения трудовых, материальных ресурсов для их реализации

	
	
	
	Источник финансирования
	Исполнители 

	1
	Формирование  нормативно – правовой базы с учетом Профстандарта Педагог.
	2020
	Без финансирования
	Зав.ДОУ

Ст.воспит.



	2
	Создание координационного совета Программы развития
	2019 
	Без финансирования
	Зав.ДОУ

Ст.воспит.

	3
	Включение в общее собрание работников учреждения темы: «Условия реализации Программы развития ДОУ»
	2020 
	Без финансирования
	Зав.ДОУ

Ст.воспит.

Педагоги 

	4
	Вовлечение родителей в образовательный процесс.
	2020 - 2022
	Без финансирования
	Зав.ДОУ

Ст.воспит.

Педагоги 

	5
	Подбор и апробация дидактических материалов, позволяющих  контролировать качество образования (на основе программных требований, федеральных государственных  стандартов)
	2020 – 2022 
	Без финансирования 
	Зав.ДОУ

Ст.воспит.

Педагоги

	6
	Разработка системы контроля качества оказываемых образовательных услуг.
	2020 - 2021
	Без финансирования
	Зав.ДОУ

Ст.воспит.

	7
	Составление плана взаимодействия педагогов, родителей по направлениям развития воспитанников
	2020-2021
	Без финансирования
	Зав.ДОУ

Ст.воспит.

Педагоги 

	8
	Разработка циклограммы мероприятий по повышению компетентности родителей в вопросах воспитания и образования воспитанников.
	2020 - 2022
	Без финансирования
	Зав.ДОУ

Ст.воспит.

Педагоги 

	9
	Подготовка материалов о деятельности ДОУ на конкурсы разного уровня.
	2020 - 2022
	Без финансирования
	Зав.ДОУ

Ст.воспит.

Педагоги 

	10
	Внедрение дополнительных платных образовательных услуг
	2020,

2021,

2022
	Без финансирования
	Зав.ДОУ

Ст.воспит.

Педагоги 

	11
	Посещение и выступления на семинарах, РМО воспитателей и специалистов ДОУ
	2020,

2021,

2022
	Без финансирования
	Зав.ДОУ

Ст.воспит.

Педагоги 


Ожидаемый результат: изменение педагогического процесса в рамках ФГОС и профессионального стандарта, повышение профессиональной компетентности педагогов в соответствии с современными  требованиями.
Социальный эффект: 

· Повышение качества образовательного процесса.

Работа с родителями.

Проблема: Недостаточная готовность и включенность родителей в управление качеством образования воспитанников.

Цель: Создание системы консультирования для родителей.

Задачи: 

- Вовлекать родителей в построение образовательного процесса, посредством постоянного их информирования.

	№
	Мероприятия 
	Этапы, сроки выполнения
	Сведения об источниках, формах, механизмах, привлечения трудовых, материальных ресурсов для их реализации

	
	
	
	Источник финансирования
	Исполнители 

	1
	Оформление информационных стендов  для родителей в группах:

«Для вас, родители»

«Будем здоровы»

«Чем мы занимались»
	2020 - 2022
	Без финансирования
	Воспитатели 

	2
	Практикум «Инновационные формы взаимодействия работы с родителями». Совместные  проекты.
	2020 - 2022
	Без финансирования
	Ст.воспит. 

	3
	Организация индивидуального консультирования по вопросам воспитания и развития.
	2020 - 2022
	Без финансирования
	Зав.ДОУ,

Ст.воспит.

Спец-ты 

	4
	Внедрение  активных форм работы с семьей (мастер-классы, практикумы, консультации). Развитие разнообразных, эмоционально насыщенных способов вовлечения родителей в жизнь детского сада.
	2020 - 2022
	Без финансирования
	Зав.ДОУ,

Ст.воспит.



	5
	Проведение анализа работы с родителями с помощью анкетирования.
	2021
	Без финансирования
	Зав.ДОУ,

Ст.воспит.



	6
	Составление плана взаимодействия педагогов, родителей по направлениям развития
	2020- 2022
	Без финансирования
	Ст.воспит.

Совет педагогов

	7
	Родительские  групповые собрания
	3 раза в год
	Без финансирования
	Зав.ДОУ

	8
	Оформление информационных стендов
	Ежегодно 
	Без финансирования
	Зав.ДОУ,

Ст.воспит.




Ожидаемый результат: 

· Организация  виртуального консультативного пункта для родителей на сайте детского сада.
Социальный эффект: 

· Информированность о качестве взаимодействия с семьей.

· Вовлечение родителей в управление качеством образования воспитанников.

· Повышение компетентности родителей.

Укрепление материально- технической базы.

Проблема: Отсутствие бюджетного финансирования на косметический ремонт, что требует приведения в соответствие с требованиями государственных образовательных стандартов, социальных норм и нормативов.

Цель: совершенствование системы управления ресурсообеспечивающей деятельностью: поддержание в рабочем состоянии материально – технических ресурсов; управление имуществом учреждения.

Задачи: 

- Обеспечить охрану жизни и здоровья участников образовательного процесса.

- Привести помещения в соответствие санитарно-гигиеническим нормам и требованиям безопасности.

- Обеспечить инновационный характер образовательного процесса путем использования ИКТ, пополнение компьютерной базы презентациями.

- Пополнение материальной базы групп необходимым оборудованием, техническими средствами, дидактическим и игровым материалом по всем разделам образовательной программы.
	№
	Мероприятия 
	Этапы, сроки выполнения
	Сведения об источниках, формах, механизмах, привлечения трудовых, материальных ресурсов для их реализации

	
	
	
	Источник финансирования
	Исполнители 

	1
	Замена дверей запасного выхода


	2017 - 2018
	Средства бюджета
	Заведующий 

	2
	Утепление фасада здания
	2018 - 2019
	Средства бюджета
	Заведующий 

	3
	Ремонт и реконструкция бассейна в ДОУ
	2018 - 2019
	Средства бюджета
	Заведующий 

	4
	Оборудование комнаты психологической разгрузки для дошкольников.
	2017
	Средства бюджета
	Заведующий 



	5
	Создание и оборудование сенсорной комнаты для занятий по пескографии.
	2017 - 2018
	Средства бюджета
	Заведующий 


Ожидаемый результат: 

· Создание предметно-пространственной среды в группах в соответствии с ФГОС.

· Функционирование  бассейна в ДОУ.

Социальный эффект: 

· Создание безопасных условий для жизни и здоровья участников образовательного процесса.

Социальное партнерство.

Проблема: при создавшихся в нашей стране экономических, социальных и политических условий, современное образовательное учреждение не может эффективно осуществлять функцию воспитания без установления взаимовыгодного социального партнерства.

Цель:  создание взаимовыгодного социального партнерства для функционирования учреждения в режиме открытого образовательного пространства, обеспечивающего полноценную реализацию интересов личности, общества, государства в воспитании подрастающего поколения.

Задачи: 

- Найти формы эффективного взаимодействия МАДОУ с социальными партнерами по вопросам оздоровления воспитанников, а также семейного, патриотического воспитания;

- Совершенствовать профессиональную компетентность и общекультурный уровень педагогических работников;

- Формирование положительного имиджа, как образовательного учреждения, так и социального партнера.

	№
	Социальный партнер
	Мероприятия 
	Ожидаемый продукт деятельности
	Социальный эффект  

	1
	МБОУ СОШ  № 124
	Экскурсии, совместные праздники, посещение школьных выставок, постановок.
	Конспекты совместных мероприятий
	Повышение уровня готовности дошкольников к обучению в школе. Снижение порога тревожности при поступлении в 

1-ый класс.

	2
	Поликлиника № 5
	Профилактические осмотры, противоэпидемические мероприятия
	Медицинские рекомендации, карты
	Снижение числа пропусков воспитанниками по болезни

	3
	МДОУ детские сады № 90, 163
	Консультативное общение, обмен опытом работы с детьми, совместное проведение семинаров, педсоветов, консультирование специалиста – логопеда;

Экскурсии, участие в конкурсах, праздниках
	Конспекты совместных мероприятий
	Совершенствование профессиональной компетентности педагогических работников;

Обогащение познавательной сферы воспитанников.

	4
	НИМЦ, РМО. Проекты. Презентации. Конкурсы.
	Обмен опытом работы, консультативное общение.
	Презентации, выставочный материал, наглядные и дидактические пособия
	Совершенствование профессиональной компетентности педагогических работников.

	5
	Театры. Спектакли. 
	Обогащение социально-эмоциональной сферы воспитанников.


3.2. План действий по реализации Программы
МАДОУ Детский сад № 323

	Этап 
	Задачи 
	Мероприятия 
	Сроки 
	Ответ.

	I  Этап – подготовительный

2020 г.
	1. Проанализиро-вать эффективность  работы ДОУ, определить направления, цели, задачи режима жизнедеятельности на ближайший период
	Разработка Программы развития ДОУ, схемы перспективного развития работы в ДОУ и ознакомление педагогического коллектива с этапами реализации Программы развития.
	Январь 

2020 г.
	Зав.ДОУ

Ст.воспит.

	
	
	Проведение исследования семей воспитанников для выявления: уровня удовлетворенности родителей работой ДОУ, их образовательного уровня, социального и материального положения.
	Февраль 

2020 г.
	Ст.воспит., воспитатели 

	
	
	Изучение и анализ материально-технической базы, методического и дидактического обеспечения образовательного процесса ДОУ для выявления уровня материально-технического оснащения детского сада, для определения уровня обеспеченности образовательного процесса.
	Март, апрель 2020 г.
	Зав.ДОУ

Ст.воспит.

	
	
	Изучение и определение уровня предметно – пространственной среды в каждой возрастной группе, в соответствии с ФГОС
	Апрель 

2020 г.
	Ст.воспит.

Воспитатели 

	
	
	Изучение и выявление уровня педагогического мастерства и степени удовлетворенности педагогической деятельностью через самоанализ педагогов.
	Май 

2020 г.
	Ст.воспит.

	
	2. Определить динамику развития воспитанников
	Выявление уровня усвоения образовательных областей по образовательной программе ДОУ воспитанниками для оценки результативности образовательного процесса.
	Октябрь,

Апрель 

2020 г. -  2022 г.
	Ст.воспит.

Воспитатели 

	
	
	Выявление одаренных воспитанников.
	Май /октябрь 

2020 г.
	Зав.ДОУ,

Ст.воспит.

Воспитатели

	
	3. Повышение компетентности педагогов в вопросах ФГОС
	Обучение на КПК по проблемам реализации ФГОС в ДОУ, инклюзивного образования.
	Постоянно 
	Ст.воспит.

	
	
	Провести семинары – практикумы по вопросам реализации ФГОС, профстандарта Педагог.
	Постоянно 
	Ст.воспит.

	
	
	Оформление материалов по реализации ФГОС, профстандартов на сайте ДОУ.
	Постоянно 
	Ст.воспит.

	II Этап  организационный

	1. Повысить профессиональ-ный уровень педагогов 
	Проведение инвентаризации учебно – методического оснащения в ДОУ в соответствии с образовательной программой.
	Май 

2020 г.
	Ст.воспит.

	
	
	Организация обучения педагогов самоанализу воспитательно – образовательной работы.
	Январь

2020 г.
	Ст.воспит.

	
	
	Проведение анкетирования педагогов для выявления затруднений в работе, изучение мотивов и потребностей деятельности.
	Май 

2020 г.
	Ст.воспит.

	
	
	Направление педагогов на курсы повышения квалификации, компьютерные курсы.
	Согласно плана повышения квалификации
	Ст.воспит.

	
	
	Изучение профессионального мастерства педагогов: целевое посещение НОД, анализ планирования, самоанализ педагогов, анкетирование педагогов и родителей, обобщение опыта для выявления уровня педагогического мастерства и формирование заявок на курсы повышения квалификации.
	2020 – 2022 гг.
	Зав.ДОУ, ст.воспит.

	
	2. Создать материально – технические и финансовые условия для развития содержания воспитанников ДОУ
	Анализ соответствия материальной базы ДОУ планам и программам, скорректированным, используемым для создания условий, необходимых для реализации  Программы развития.
	2 раза в год

2020 – 2022гг.
	Зав.ДОУ, ст.воспит.

	
	
	Разработка механизмов морального и материального стимулирования для постоянного профессионального роста каждого педагога.
	2 раза в год

2020 – 2021 гг.
	Зав.ДОУ, ст.воспит.

	III Этап  заключительный
	1. Проанализировать соответствие фактических и прогнозируемых результатов


	Изучение мнения педагогов, родителей о результатах реализации Программы развития.
	Сентябрь 

2022 года
	Зав.ДОУ, ст.воспит.

	
	
	Оценка результатов реализации Программы развития МАДОУ.


	Сентябрь 
Октябрь 
2022 г.
	Зав.ДОУ, ст.воспит.


  3.3. Механизм управления реализации Программы
·  Управление реализацией Программы – администрация ДОУ;

·  Контроль за реализацией Программы – администрация ДОУ;
·  Контроль над целевым использованием бюджетных, внебюджетных и спонсорских средств, направленных на реализацию Программы в соответствии с законодательством;

·  Повышение профессиональной компетентности педагогов в соответствии ФГОС ДО и профессиональными стандартами;

·  Делегирование полномочий административно-управленческого и педагогического персонала, распределение функциональных обязанностей, стимулирование сотрудников;

·  Создание материально-технической и финансовой базы для реализации Программы;
·  Ежегодное планирование и корректировка деятельности по реализации Программы;

·  Информирование родителей (законных представителей) воспитанников по вопросам дошкольного образования;

·  Создание благоприятного микроклимата, комфортных условий;

·  Ежегодный мониторинг и отчет о выполнении Программы (отчет об уровне достижения поставленных целей и задач перечень о проведенных мероприятиях, финансирование, оценка реализации Программы);

·  Создание концепции образовательного пространства ДОО в режиме развития.
IV. Заключение.

Прогнозируемый результат программы развития к 2022 году
                      Реализация Программы позволит повысить качество и обеспечить условия получения образовательных услуг для всех категорий семей и воспитанников, независимо от социального и имущественного статуса, состояния здоровья в условиях инновационного режима развития МАДОУ.

При этом будет обеспечено единство многих актуальных направлений в образовательном процессе:

- выявление одаренных воспитанников;

- дополнительное образование;

- внедрение новых программ и технологий.

                      В ходе реализации Программы предполагается достижение следующих результатов:

- повышение уровня профессиональной компетенции педагогов;

- создание предметно – пространственной среды и материально-технической базы в группах в соответствии с ФГОС;

- рост творческих достижений всех субъектов образовательного процесса, овладение комплексом технических навыков и умений, необходимых для их реализации;

- активное включение родителей в образовательный процесс;

- создание привлекательного в глазах всех субъектов образовательного процесса имиджа ДОУ, разработка стратегии по благоустройству территории ДОУ.

Предполагается что:

1. Для воспитанников и родителей:

– каждому воспитаннику будут предоставлены условия для полноценного личностного роста;

- хорошее состояние здоровья воспитанников будет способствовать повышению качества их образования;

- обеспечение индивидуального педагогического и медико – социального сопровождения для каждого воспитанника ДОУ;

- каждой семье будет представлена консультативная помощь в воспитании и развитии воспитанников, право участия и контроля в воспитательно-образовательной программе ДОУ, возможность выбора дополнительных программ развития.
- качество сформированности ключевых компетенций детей будет способствовать успешному обучению ребенка в школе;

- система дополнительного образования доступна и качественна.
2. Для педагогов:

- каждому педагогу будет предоставлена возможность для повышения профессионального мастерства;

- квалификация педагогов позволит обеспечить сформированность ключевых компетенций дошкольника;

- будет дальнейшее развитие условий для успешного освоения педагогических технологий;

- поддержка инновационной деятельности.
3. Для МАДОУ:

- будет налажена система управления качеством образования дошкольников;

- развитие сотрудничества с другими социальными системами;

- обновление и развитие материально – технических условий в ДОУ.

Элементы риска развития МАДОУ

                        При реализации программы развития могут возникнуть следующие риски:

- недостаточный образовательный уровень родителей воспитанников,

- недостаточная компетентность педагогов в вопросах сохранения и укрепления здоровья детей, затрудняет получение детьми с хроническими заболеваниями качественного дошкольного образования,
- недостаточное бюджетное финансирование для реализации  ФГОС ДО.

- организация дополнительного образования на платной основе может затруднить его доступность.

МАДОУ


Детский сад № 323 городского округа г.Уфа РБ
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